
Asiantuntijuus muuttuu
VUCA-ilmiöt
Julkishallinnon muutokset
Läpinäkyvä yhteiskunta

Kolmannen sektorin nousu 
palveluissa
Vääristelty tieto

Elinikäinen oppiminen
Itse- ja yhteisöohjautuvuus
Ikääntyvä maailman väestö
Lääkkeenä liikunta
Elämän hidastaminen
Työn tekemisen muutos
Hyvinvointi kaikille
Työn tekemisen muutos

Teknologinen murros kiihtyy
Alustatalous
Automaatio +robotiikka
Tekoäly
Älykkäät kaupungit
Metaversumi

Vastuullisuuden kriteerit 
kiristyvät
Luonto
Kaupungistuminen

P E S T E L

Valitut ilmiöt ulkokuoresta

Ilmiöiden taustalla vaikuttavat uhat ja mahdollisuudet analysoidaan 
työpajoista kootuista kommenteista.



Poliittisen päätöksenteon 
strategisuus.
Hiilineutraaliustavoitteet ja 
hyvä elinympäristö pitkällä 
aikavälillä.
Sote-uudistus/hv-alue vs. 
yhteistyö, poliittinen 
päätöksenteko.

Heikkoudet:
- Päätöksenteko keskittyy 

operatiivisíin
yksityiskohtiin

- Yhteistyömallit, vastuut
- Panostukset 

resurssiviisauteen
Vahvuudet:
+ toiminnan 
oikeasuuntaisuus, 
tehokkuus ja 
ennakoitavuus
+ vahvistaa demokratiaa
+ parantuneet palvelut

Yleiskaavalla mahdollistetaan 
kasvu ja maankäytön 
kehittäminen 
yhdyskuntarakenteeltaan 
eheänä kaupungin 
tavoitteiden mukaisesti.
Tulot, menot ja palvelut 
tasapainossa kasvua 
hyödyntäen.
Järvenpään kasvu ja 
väestörakenteen muutokset.

Heikkoudet:
- Ulkopuolisten tapahtumien 

ennakoimattomuus
- Palveluiden mitoittaminen 

kannattavasti
- Kasvukivut
- Talouden taantuma
Vahvuudet:
+ Sijaintimme ja 
rakenteemme ideaalinen
+ verotulot, organisaatio 
kasvaa, ikärakenne tasoittuu

Tarpeita vastaavan ja 
monimuotoisen asumisen 
varmistaminen huomioiden 
ikärakenteen kehitys ja 
erityisryhmien tarpeet.
(Hyvinvointia ja terveyttä 
edistävät) palvelut kaikkien 
saavutettavissa 
oikeudenmukaisesti.

Heikkoudet:
- Miten oikeat 

valinnat löydetään ja 
tunnistetaan?

- Haluttu kasvun suunta ja 
määrä?

- Resurssit kasvun toteutukseen?
- Ikääntyvän väestön tarve 

fyysisille palveluille
Vahvuudet:
+ aidosti tarvitsevat saavat 
palveluita
+ tarpeita vastaava koti löytyy
Kompakti kaupunki: kaikki lähellä 
ja ihmisiin saa kontaktin. 
+ Aito 15 min kaupunki

Teknologian vaikutus kaupungin, 
kuntalaisten ja yritysten 
toimintaan.
Smartcity –IoE.
Digitaalisuuden lisääntyminen 
helpottaa sekä nopeuttaa arkea.

Heikkoudet:
- Puutteelliset digitaidot
- ei varaa laitteisiin kaikilla
- ihmisten kohtaamisen 

vähentyminen
- sosiaalinen uupumus
- riippuvuus digistä
- Segregaatio
- Usean kehittämisen 

ylläpitäminen (palvelut, 
tehokkuus, yritystoiminta jne.)

Vahvuudet:
+ osallistuminen helpottuu
+ palveluiden saavutettavuus
+ tiedonkulku paranee
+ tuo tehokkuutta kaikkeen ja 
mahdollistaa uusia palveluja
+ mahdollistaa kasvun

Muuttuvaan ilmastoon ja 
sääoloihin varautuminen ja 
sopeutuminen. Lähiluonnon 
vaaliminen.
Viherverkon jatkuvuus ja 
luontoarvojen varmistaminen, 
laadukas kaupunkiluonto 
ihmisiä lähellä.
Hiilineutraaliustavoitteet ja 
hyvän elinympäristön 
turvaaminen pitkällä 
aikavälillä.

Heikkoudet:
- Vaatii rahaa ja on jostain 

muusta pois

Vahvuudet:
+ vetovoimatekijä
+ Järvenpään kaupunkirakenne 
tukee vähähiilisyyttä
+ Kestävät palvelut ja kasvu

Ilmastolaki.
Kansallinen demokratiaohjelma 
edistää osallisuutta ja uudenlaista 
hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan 
välistä vuorovaikutusta.
Lakimuutoksia tulossa, jotka 
määrittävät kunnan ja hv-alueen 
suhdetta toisiinsa. 
Yhteistyövelvoite laajentumassa 
mm. elinkeinon suuntaan. 
Valtionosuuslainsäädännönmuuto
s ja HYTE-kerroin, TE-palveltu 
muutoksessa.
Kestävän asumisen ja liikkumisen 
mahdollistamisella vaikutus 
hyvinvointiin ja turvallisuuteen 
Muuttuvaan ilmastoon ja 
sääoloihin varautuminen.

Heikkoudet:
- Järvenpään 

vaikutusmahdollisuudet hv-
alueeseen rajalliset. 
Kannustinten puute

- ympäristöongelmat
- Jos demokratia ei toimi, kuka 

käyttää valtaa ja millä keinoin
- Ei valmiuksia tuottaa lain 

vaatimuksia
Vahvuudet:
+ keskitytään ydintehtävään, 
hallitumpi kokonaisuus
+ ennakoitavampi talous
+ Hyvät lähtökohdat
+ teknologiset valmiudet
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Koonti ohjaavista dokumenteista ja ohjelmista


